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Quote bei der Aufnahme von Flüchtlingen mit Schutzstatus S fiel der Betreuungsaufwand an die AOZ mit 0.7 Mio. Franken höher aus. Zudem wurden die Integrationskos-
ten für Flüchtlinge aus der Sozialhilfe entflochten und mit netto 0.4 Mio. Franken belastet. 
 
Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen 
Die Nettoinvestitionen in das Verwaltungsvermögen belaufen sich auf rund 10 Mio. Franken (Budget 19.8 Mio. Franken). Dies entspricht einer Realisierungsquote von 
lediglich 50 %. Der Investitionsanteil (Anteil der gesamten Ausgaben für Investitionen in die Infrastruktur) zeigt mit 6.3 % einen schwachen Wert. Die Nettoinvestitionen im 
Allgemeinen Haushalt liegen mit 5.9 Mio. Franken unter den jährlichen Abschreibungen und Wertberichtigungen von 9.8 Mio. Franken. Insbesondere die Sanierungen und 
Stadtentwicklung von Strassenprojekten sowie die Hochbauinvestitionen in den Neubau der Alterseinrichtung und in die Schulhäuser Zelgli und Kalktarren haben sich 
verzögert. Die grössten Investitionen 2022 im Bereich Hochbau sind der Neubau des Doppelhorts Hofacker über 2.5 Mio. Franken und bei der ICT die Erweiterung der 
Installationen sowie die mobilen Geräte in den Schulen über 0.7 Mio Franken. Im Bereich Strassen- und Tiefbau liegen die grössten Investitionen bei der Sanierung der 
Stationsstrasse 2. Etappe mit 0.9 Mio. Franken und 4. Etappe mit netto 0.7 Mio. Franken, der Sanierung der Wasserleitungen an der Rohrstrasse mit 0.7 Mio. Franken 
sowie der 2. Etappe der Limmattalbahn mit total 0.8 Mio. Franken. 
 

 
  



 

Stadt Schlieren Jahresrechnung 2022 

Seite 3 

Finanzierungs- und Vermögenssituation 
Die Selbstfinanzierung in der Höhe von 13.9 Mio. Franken (Budget 0.5 Mio. Franken) und die 10 Mio. Franken Nettoinvestitionen (Budget 19.8 Mio. Franken) entsprechen 
einem Selbstfinanzierungsgrad von 139.3 % (Budget 2.3 %). Der Allgemeine Haushalt zeigt eine Selbstfinanzierung von 15.4 Mio. Franken, was einem Selbstfinanzie-
rungsgrad von 259.8 % entspricht. Die Finanzierungsrechnung der Eigenwirtschaftsbetriebe ist insgesamt mit 5.5 Mio. Franken negativ. Insbesondere die Gasversorgung 
trägt mit einem Finanzierungsfehlbetrag von 2.3 Mio. Franken und die Wasserversorgung mit 3.1 Mio. Franken zeigen ein starkes Ungleichgewicht und eine starke Reduk-
tion auf dem Finanzierungsergebnis des Gesamthaushalts. Aufgrund des besseren Abschlusses sowie der tiefen Realisierungsquote in der Investitionsrechnung ergibt 
sich ein Finanzierungsüberschuss des Gesamthaushaltes von 3.9 Mio. Franken, was die Nettoschuld auf 40 Mio. Franken (Vorjahr 44 Mio. Franken) senkt. Die Netto-
schuld pro Einwohnerin und Einwohner sinkt auf 1'971 Franken (Vorjahr 2'207 Franken). Die Bilanzstruktur hat sich mit der Aufhebung der Negativzinsen nicht stark verän-
dert. Überliquiditäten werden vermieden und mit den höheren Zinsen wurde dank des Finanzierungsüberschusses und den tieferen Investitionen nicht wesentlich mehr 
Fremdkapital benötigt bzw. refinanziert. Durch die Senkung der Bruttoschulden steigt die durchschnittliche Verzinsung nicht an und der Bruttoverschuldungsanteil sinkt auf 
106 % (Vorjahr 112 %), die Eigenkapitalquote sinkt leicht auf 43.1 % (Vorjahr 43.5 %). 
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Entwicklung Steuerkraft pro Einwohnerin und Einwohner sowie Ressourcenzuschuss absolut und pro Einwohnerin und Einwohner: 
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Abweichung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag absolut Aufwand Ertrag

4 Ertrag �����¶�������¶������������ �����¶�������¶������������ ���¶�������¶������������ �����¶�������¶������������

40 Fiskalertrag �����¶�������¶������������ �����¶�������¶������������ ���¶�������¶������������ �����¶�������¶������������

400 Direkte Steuern natürliche Personen �����¶�������¶������������ �����¶�������¶������������ ���¶�������¶������������ �����¶�������¶������������

4000 Einkommenssteuern natürliche Personen �����¶�������¶������������ �����¶�������¶������������ �������¶������������ �����¶�������¶������������

4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr
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Anmerkung: Detaillierungstiefe der Darstellung erst ab 2016 möglich infolge Umstellung der Rechnungslegung auf HRM2  
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Artengliederung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Betrag % Aufwand Ertrag

3 Aufwand �������¶�������¶������������ �������¶�������¶������������ ���¶�������¶������������ 5.14 �������¶�������¶������������

30 Personalaufwand
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Graphische Darstellung ausgewählter Kennzahlen (in Franken): 
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Graphische Darstellung ausgewählter Funktionen (nach Nettoaufwand, in Franken): 

 
 



Stadt Schlieren

Antrag des Stadtrates

1 Der Stadtrat hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2O22 der Stadt Schlieren genehmigt.

2 Die Jahresrechnung 2022 der Stadt Schlieren weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufiarand
Gesamtertrag

Ertragsüberschuss

lnvestitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen
Einnahmen Verwaltungsvermögen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen (Ausgabenüberschuss)

lnvestitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen
Einnahmen Finanzvermögen

Nettoinvestitionen Finanzvermögen (Ausgabenüberschuss)

Bilanz Bilanzsumme

Der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanzüberschuss zugewiesen.
Dadurch erhöht sich der Bilanzübercchuss auf Fr. 146'379'365.66

3 Der Stadtrat beantragt dem Gemeindeparlament, die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2022 der Stadt Schlieren zu genehmigen

Fr.

Fr.

Fr.

Jahresrechnung 2022

186'284',415.00
191'820',4q3.60

5'536'068.60

10'803'802.68
816'968-76

-9',985'833.92

Fr.

Fr.

Fr,

Fr,

Fr,

Fr

8952 Schlieren, 22. März 2023
STADTRAT SCHLIEREN
Stadtpräsident Stadtschreiberin

378',806.25
4'500,00

€74'306.25

Fr. 376'156'505.26

K/*q-
|};,""

Bron
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Kurzbericht der Revisionsstelle

Noch ausstehend, Revision findet zwischen 2. Mai 2023 und 4. Mai 2023 statt.

Zürich, 4. Mai 2023
Balmer-Etienne AG

Prüfungsleitung Prüfende/r

Seite 14
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Vol lständ i gkeitserkläru n g

Die Ressortvorsteherin und der Abteilungsleiter Finanzen und Liegenschaften bestätigen, dass

die Jahresrechnung den geltenden gesetzlichen Vorschriften entspricht und frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist;

alle Geschäftsvorfälle in der vorliegenden Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, lnvestitionsrechnungen, Geldflussrechnung und Anhang) erfasst sind;

alle bilanzierungspflichtigen Vermögenswerte und Verpflichtungen in der Jahresrechnung berücksichtigt sind;

allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung der Wertberichtigungen und Rückstellungen genügend Rechnung getragen
worden sind;

alle Eventualverpflichtungen, Bürgschaften, Beteiligungsverhältnisse und weiteren wesenttichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollständig und richtig
aufgeführt sind;

alle zum Verständnis des Jahresergebnisses nötigen lnformationen in den Kommentaren zur Jahresrechnung enthalten sind.

Schlieren, 17.Män2023
Stadt Schlieren

Manuela Stiefel ot
Ressortvorsteherin
Finanzen und Liegenschaften Finanzen Liegenschaften

Seite 15
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Bewertungsgrundsätze

Bereichsspezifische Regelungen (Anlagekategorien und Nutzungsdauern)

Wasserversorgung: Branchenregelung, SR-Beschluss Nr. 125 vom 1. Juni 2015, Aktivierungsgrenze Fr. 50'000.00 SR-Beschluss Nr. 157 vom 26. Juni 2017
Gasversorgung: Branchenregelung, SR-Beschluss Nr. 125 vom 1. Juni 2015, Aktivierungsgrenze Fr. 50'000.00 SR-Beschluss Nr. 157 vom 26. Juni 2017
Abwasserentsorgung: Branchenregelung, SR-Beschluss Nr. 125 vom 1. Juni 2015, Aktivierungsgrenze Fr. 50'000.00 SR-Beschluss Nr. 157 vom 26. Juni 2017
Pflegeinstitutionen: Branchenregelung, SR-Beschluss Nr. 206 vom 28. September 2015, Aktivierungsgrenze Fr. 50'000.00 SR-Beschluss Nr. 157 vom 26. Juni 2017

Bei der Gewerbeliegenschaft Rütistrasse 12/14/16/18 des Finanzvermögens handelt es sich um grundbuchamtlich ausgeschiedene Miteigentumsanteile im Baurecht. § 131 
GG und § 23 i.V.m. Anhang 2 Ziff. 1 Gemeindeverordnung sowie auch das Handbuch über den Finanzhaushalt sehen keine speziellen Bewertungsvorgaben für 
Miteigentumsanteile im Baurecht vor. Unter diesen Voraussetzungen wird die Bewertung (Realwert plus dreifacher Ertragswert) zum aktuellen Bilanzwert abzüglich einer 
jährlichen Wertberichtigung aufgrund der Heimfallentschädigung im Jahr 2043 (50% des Verkehrswerts) angemessen berücksichtigt.

Die Steuererträge werden nach dem Soll-Prinzip abgegrenzt. Das heisst, dass Ende Jahr alle Steuerguthaben für das betreffende Jahr verbucht sind, für die Rechnungen 
ausgestellt wurden. Das Soll-Prinzip entspricht nicht vollumfänglich dem Ansatz der periodengerechten Verbuchung, da keine Schätzungen zur Differenz der definitiv 
geschuldeten Steuern getätigt werden.

Positionen des Finanzvermögens werden zum Verkehrswert bilanziert. Das Grundeigentum im Finanzvermögen wird in einer Legislaturperiode mindestens einmal neu 
bewertet. Die letzte generelle Bewertung des Grundeigentums im Finanzvermögen fand per 01.01.2020 statt.

Positionen des Verwaltungsvermögens werden zum Anschaffungswert abzüglich der Abschreibungen bilanziert. Erhaltene Investitionsbeiträge werden mit den 
Investitionsausgaben verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestitionen). Die Positionen des VV, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden planmässig nach 
Anlagekategorie über die festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Verwaltungsvermögen wird jährlich auf dauernde Wertminderungen geprüft. Ist eine dauernde 
Wertminderung absehbar, wird der bilanzierte Wert berichtigt.

Positionen des Fremdkapitals und des Eigenkapitals werden grundsätzlich zu Nominalwerten bilanziert. 

Bei folgenden Aufgabenbereichen werden Branchenregelungen angewendet:

Beim Übergang zum HRM2 wurde eine Neubewertung des Verwaltungsvermögens gemäss § 179 Abs. 1 lit. c. GG vorgenommen.

Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens mit mehrjähriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern ihr Anschaffungswert über der Aktivierungsgrenze von Fr. 50'000.00 
liegt (SR-Beschluss Nr. 157 vom 26. Juni 2017). Für Grundstücke, Investitionsbeiträge, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung. 
Positionen des Finanzvermögens werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Bei den Verpflichtungen kommt die Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 50'000.00 nur bei 
den Rückstellungen zur Anwendung. Alle übrigen Positionen der Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabhängig der Wesentlichkeitsgrenze bilanziert.

Seite 26
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Anhang

Interne Zinsen
Verzinst werden
a) die Verpflichtungen der Gemeinde gegenüber Sonderrechnungen,
b) die Guthaben und Verpflichtungen der Gemeinde gegenüber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,
c) die Liegenschaften des Finanzvermögens,
d) das Verwaltungsvermögen der Eigenwirtschaftsbetriebe.
e) die Anlagen des Verwaltungsvermögens des Allgemeinen Haushalts für die Berechnung von Overhead-Kosten (Querschnittsaufgaben)

Die Liegenschaften im Finanzvermögen c) sowie Anteile des Verwaltungsvermögens e) werden mit dem aktuellen Referenzzinssatz von 1.25 % verzinst.

Organisationseinheiten

In der Gemeinderechnung integriert

Nicht in der Gemeinderechnung konsolidiert

Der Beteiligungsspiegel enthält weiterführende Informationen. 

Die Rechnung wird über den gesamten Haushalt der Gemeinde grundsätzlich als Einheit geführt. Sie besteht aus der Hauptrechnung einschliesslich Spezialfinanzierungen 
und den Sonderrechnungen. Die Jahresrechnung beinhaltet die Gemeindelegislative, die Gemeindeexekutive, die gesamte Gemeindeverwaltung, die 
Eigenwirtschaftsbetriebe, die Pflegeinstitutionen, die Rechtspflege auf kommunaler Ebene (Friedensrichter, Stadtrichter) sowie die als Trägergemeinde geführten 
Organisationen Zivilschutzorganisation Limmattal-Süd (ZSO), das Betreibungs- und Stadtammannamt Schlieren/Urdorf und die Stadtpolizei Schlieren/Urdorf (bis 2022) sowie 
anteilsmässig die Konsortialbuchhaltung des SPD Limmattal.

Die Beteiligungen im Verwaltungsvermögen umfassen Organisationen des öffentlichen Rechts (selbständige öffentlich-rechtliche Anstalt oder Zweckverband) oder des 
Privatrechts (beispielsweise AG, Stiftung, Verein, Einfache Gesellschaften) welche öffentliche Aufgaben erfüllen. Die Gemeinde ist als Mitglied oder Eigentümerin an diesen 
Organisationen beteiligt. Diese Organisationen werden nicht in die Gemeinderechnung konsolidiert, sondern werden im Beteiligungsspiegel ausgewiesen. 

Die Teilrechnungen der Pflegeinstitutionen sowie des Betreibungs- und Stadtammannamt Schlieren/Urdorf werden am Ende des Rechnungsjahres in die allgemeine 
Gemeinderechnung integriert.

Der Zinssatz für die internen Verzinsungen gemäss § 36 VGG beträgt gemäss SR-Beschluss Nr. 105 vom 2. Juni 2021 0.4 %. Verzinst wird der Wert Anfang Jahr.  
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Name Rechtsform Rechnungs- Tätigkeits- Nominalka- Eigentums- Stimmanteil Stimmanteil Spezifische Buchwert
Sitz legungsnorm gebiet pital (100%) anteil Exekutive Legislative Risiken 31.12.2022

Beteiligungsspiegel

Anschaffungs-
wert

Öffentlich-rechtliche Verträge

Zivilstandsamt, Dietikon Anschlussvertrag HRM2 Zivilstandsamt                   -   0% 0% 0% keine                      -                                 -   

Regionale Zivilschutz-
organisation Limmattal Süd, 
Schlieren

Anschlussvertrag 
(Trägergemeinde)

HRM2 Sicherstellen der 
Zivilschutz-
organisation

                  -   0% 1 Mitglied 0% keine                      -                                 -   

Betreibungs- und 
Stadtammannamt, 
Schlieren/Urdorf

Anschlussvertrag 
(Trägergemeinde)

HRM2 Bildung und Betrieb 
Betreibungskreis 
Schlieren/Urdorf

                  -   0% 0% 0% keine                      -                                 -   

Stadtpolizei Schlieren 
(Schlieren/Urdorf)

Anschlussvertrag 
(Trägergemeinde) 
bis 2022

HRM2 Aufrechterhaltung 
der öffentlichen 
Sicherheit und 
Ordnung

 - 0% 0% 0% keine                      -                                 -   

Forstrevier Limmattal-Süd Anschlussvertrag HRM2 Betrieb Forstrevier                   -   0% 1 Mitglied 0% keine                      -                                 -   

Schulpsychologische Dienste 
Limmattal-Süd

Einfache 
Gesellschaft 
(Zusammenarbeits-
vertrag)

HRM2 Entwicklung und 
Förderung von 
Kindern und 
Jugendlichen im 
schulischen Kontext

                  -   0% 1 Mitglied 0% keine                      -                                 -   
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Firma Leasinggut Anschaffungskosten Vertragsdauer (Fälligkeiten) Gesamtbetrag
Sitz zukünftige Leasingraten

Finanzierungsleasing

Keine 0.00

Operatives Leasing (sofern der Vertrag nicht innerhalb eines Jahres kündbar ist)

Keine 0.00

Leasingverträge

Seite 47
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Haushaltsgleichgewicht

Regel: Zur Beurteilung der Veränderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden folgende Kennzahlen ausgewiesen (§ 94 GG).

Eigenkapitalquote Richtwerte
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft über die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind. > 25 % genügend
Ein höheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonität gegenüber den Kreditgebern. < 25 % ungenügend

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ø
46.0% 39.5% 43.7% 43.4% 42.0% 43.5% 43.1% - - - 43.0%

Zinsbelastungsquote Richtwerte
Die Zinsbelastungsquote informiert über das Verhältnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre < 5 % genügend
Verpflichtungen gegenüber den Kreditgebern erfüllen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5%. > 5 % ungenügend

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ø
1.3% 2.2% 2.6% 2.7% 2.7% 2.2% 2.2% - - - 2.3%

Investitionsanteil Richtwerte
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstätigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde > 10 % genügend
für Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wurde. < 10 % ungenügend

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ø
20.2% 21.2% 9.4% 10.5% 6.1% 8.6% 6.3% - - - 11.7%

Kennzahlen

Seite 55
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Kennzahl* Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021 Richtwerte

Finanzkennzahlen

< 5 % geringe Belastung
5 - 15 % tragbare Belastung

> 15 % hohe Belastung

< 5 % genügend

> 5 % ungenügend

> 25 % genügend
< 25 % ungenügend

> 20 % gut
10 - 20 % mittel

< 10 % schlecht

< 0 CHF Nettovermögen
1 - 1000 CHF geringe Verschuldung

1001 - 2500 CHF mittlere Verschuldung
2501 - 5000 CHF hohe Verschuldung

> 5000 CHF sehr hohe Verschuldung

< 0 CHF Nettovermögen
1 - 1000 CHF geringe Verschuldung

1001 - 2500 CHF mittlere Verschuldung
2501 - 5000 CHF hohe Verschuldung

> 5000 CHF sehr hohe Verschuldung

Verschuldung pro Einwohnerin und Einohner in Franken. Relative Beurteilungsgrösse für 
die kommunale Verschuldungssituation nach dem Konsolidierungskreis 3)

Zinsbelastungsquote 2.2%2.2%

-

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.
Relative Beurteilungsgrösse für die kommunale Verschuldungssituation.

Selbstfinanzierungsanteil 4.4%7.8%

Absolute Beurteilungsgrösse für die kommunale Verschuldungssituation.

Nettoschuld absolut

���¶������                

�����¶�������¶������ �����¶�������¶������        �����¶�������¶������

Nettoschuld I pro Einwohnerin und Einwohner (Konsolidierungkreis 3)
(Konsolidierungskreis 3 inkl. IKA Limeco und ZV Spital Limmattal)

���¶���������¶������

Mass für die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten, d.h. wie stark der Laufende 
Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist. 

Nettoschuld I pro Einwohnerin und Einwohner (Stadt Schlieren) ���¶���������¶������

Anteil des Ertrags, welcher zur Finanzierung der Investitionen aufgewendet werden kann.

0.3%

Die Zinsbelastungsquote informiert über das Verhältnis der Zinsen zum Einkommen der 
Gemeinde (laufender Ertrag). Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre Verpflichtungen 
gegenüber den Kreditgebern erfüllen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem 
durchschnittlichen Zinssatz von 5%. 

Eigenkapitalquote 43.5%43.1%

Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft über die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt zu 
welchem Anteil die Aktiven selber finanziert werden. Ein höheres Eigenkapital führt zu mehr 
Handlungsspielraum der Gemeinde und einer besseren Bonität gegenüber den 
Kreditgebern.

Kapitaldienstanteil 6.9%6.2% 7.3%

* Offizielle Finanzkennzahlen gemäss HRM2-Fachempfehlung Nr. 18 Seite 57









































Jahresrechnung - Details zum Finanzbericht
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