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1. Ausgangslage

® Warum eine Wirtschaftsstrategie flir Schlieren

« Die Stadt Schlieren mit ihren 19'500 Einwohnern, 1'162 Firmen und 18'500
Arbeitsplatzen hat sich vom Industriestandort zu einem fihrenden Technologie-
und Dienstleistungszentrum der Schweiz entwickelt. Neu belegt Schlieren im
Bilanz Ranking 2020 den 20. Rang von 132 Gemeinden mit mehr als 10'000
Einwohnern.

« Trotzdem oder gerade wegen der bisher erreichten Erfolge, will die Stadt eine
Standortbestimmung vornehmen und eine Wirtschaftsstrategie Schlieren 2021 —
2025 festlegen . Die weitere Entwicklung soll systematisiert und fokussiert
weitergedacht werden.

+ Die Wirtschaftsstrategie Schlieren soll durch die Stadt Schlieren in enger
Zusammenarbeit mit der Wirtschaftskammer Schlieren und KMU & Gewerbe
Schlieren erarbeitet werden.
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1. Ausgangslage

® Warum eine Wirtschaftsstrategie fiir Schlieren

» Zusatzlicher Einbezug von:
» Cluster Biotechnologie und Startup Schlieren
» Immobilien-Akteure, Gebiets- und Arealentwicklung
» Shopping-Standort Schlieren
» Standorforderungs-Organisationen (GZA, AWA Kanton ZH, Limmatstadt AG)
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1. Ausgangslage

@ Ruckblick und Status in der bisherigen Standortforderung

« Ca. ab dem Jahr 2000 sind Standortforderungen pionierhaft entstanden
» Schlieren, Stadt Ziurich, Winterthur, Zimmerberg

* Fehlende Strukturen und Strategien
» Wir haben einfach 20 Jahre Gas gegeben
» In Schlieren wurde nichts niedergeschrieben, was sich wohl positiv auswirkte

«  Aktuell
» Budget pro Jahr fur Standortforderung: CHF 142'000
» 30% Stellenprozente
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1. Ausgangslage

® Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Schlieren im Zeitablauf

Bevolkerungszahl, aktuell: Arbeitsplatze, aktuell: 18'945
19'509 (Dezember 2020) Arbeitsplatze (Dezember
2020)

Quelle: Statistisches Amt des Kantons Zurich, Kantonale Bevolkerungserhebung Quelle: BFS, STATENT
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1. Ausgangslage

® Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Schlieren im Zeitablauf

Steuern naturliche Personen Steuern juristische Personen
Quelle: Statistisches Amt des Kantons Zirich Quelle: Statistisches Amt des Kantons Zurich
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1. Ausgangslage

@ SWOT des Wirtschaftsstandorts Schlieren

Standort und Nahe zu Zurich (Lebensqualitat,
Angebot)

Dynamik des Wirtschaftsstandorts (Strahlkraft)
Menschen und Netzwerke

Umgang mit Multikulti/kulturelle Kompetenz
Stadtverwaltung (Agilitat, schlanke Verwaltung)
Nahe zu ETH/Uni und Top-Firmen
Verkehrserschliessung (OV, Autobahnanschluss)
Nahe von Wohnen und Arbeiten

Regionales Zentrum (Attraktivitat)
Rahmenbedingungen fur die Wirtschaft
Bestehende Top-Cluster

Neuzuzuger (neue Blickwinkel, Kaufkraft)

Wirtschaftsstrategie 2021 - 2025

Kaum mehr freie Flachen/Areale vorhanden
Steuern, insbesondere Kanton

Konkurrenz in Teilbereichen (Bsp. Shopping)
durch die Nahe zu Zurich
Begegnungsraume fehlen, Attraktivitat des
Zentrums (fehlende Flaniermdglichkeiten)
Infrastrukturlasten als regionales Zentrum
Verkehrsachse, welche die Stadt
durchschneidet

Freizeit-, Kultur- und
Dienstleistungsangebote

Integration und Ausbildung von Neuzuztgern
braucht Zeit

Noch viele Einzelkampfer in der "Wirtschaft"
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1. Ausgangslage

@ SWOT des Wirtschaftsstandorts Schlieren

Chancen ________________ [Risken

Image den Tatsachen anpassen / Storytelling
Ausrichtung auf Nachhaltigkeit

Vielfalt der Akteure/Einwohner - vielseitige
Losungen

Rahmenbedingungen verbessern
Entwicklungen durch den Bau der Limmattalbahn
Bessere Vernetzung von
Einwohnern/Lebensraum und Wirtschaftsraum
und Potenziale der inneren Verdichtung
Wir-Kultur/Community Spirit weiterentwickeln
Verkniipfung der internationalen Firmenwelt
mit der lokalen Gewerbewelt

Platz fur eine grosse Ansiedlung ist noch
vorhanden

Wirtschaftsstrategie 2021 - 2025

Verzettelung, zu viele Ziele

Klumpenrisiko Automobil-Cluster
Abwanderung von Top-Firmen und
Steuerzahlern

Graben zwischen Bevolkerung und Wirtschaft
bricht auf

Verlust von Agilitat durch Grosse
Grosswetterlage Kommunalpolitik = Mittel fur
Standortforderung kommen unter Druck
Mittel- und langfristige Einflisse der Corona-
Krise

Restriktive Gesetzgebung, bzw. —durchsetzung
(Larm)

Infrastrukturelle Engpasse (Bsp.
Kapazitatsgrenze S-Bahnhof ist bald erreicht)
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1. Ausgangslage

® Wirdigung und Erfolgsfaktoren fir die Entwicklung von Schlieren

Schlieren betreibt seit 20 Jahren Standortforderung (Pionierrolle in der Schweiz).

Macher-Qualitaten und ein pragmatisches, agiles Vorgehen im Wirtschaftsstandort
Schlieren.

Dynamische Entwicklungen wurden angestossen und der Zufall wurde zum Vorteil
von Schlieren genutzt.

Standort-Vorteile inkl. dynamische Entwicklung in der Region
» Nahe zu Zurich
» Nahe zu ETH/Uni und Top-Firmen

"Biotech-Cluster" als (inter)nationales Aushangeschild

Fazit

Das pragmatische, agile Vorgehen der Stadt und der beteiligten Akteure soll
gemeinsam mit einer ausgepragten Systematik in Form der Wirtschaftsstrategie
Schlieren 2021 — 2025 zu einer Weiterfuhrung der Erfolgsgeschichte genutzt
werden.
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N

Handlungsbedarf im Wirtschaftsstandort Schlieren

Marke / Image Schlieren

Langfristperspektive Schlieren 2035

* Freizeit- und « Ausbau und
Aufenthaltsqualitat Weiterentwicklung der Top-

» Organisations- und Cluster
Kooperationsmodell + Bestandespflege

* Ressourcen (Wirtschaftskammer & KMU &
Standortforderung Aufbereitung: Gewerbe sind zentral)

- Vernetzung der Akteure Methodik, Systematik | . jrtschaftsstandort breiter

aufstellen

+ Rahmenbedingungen
» Strategische Partnerschaften

» Shopping-Standort
* Neue Cluster
* Arealentwicklung, inkl. innere

“ “ Verdichtung
\/

ﬁ Umsetzung ﬂ
* Projekte

Fokus "Schlieren" « Ressourcen Fokus "Markt"
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3. Positionierung von Schlieren

® Impulse fir eine Vision des Wirtschaftsstandort Schlieren

Der Wirtschaftsstandort Schlieren ist nach innen und aussen vernetzt und ubernimmt
ein zentrale Rolle in der Limmatstadt

Die starke Marktposition wird schrittweise konsolidiert

@ Impulse zur Mission des Wirtschaftsstandort Schlieren

Wir pflegen die Marke und das Image von Schlieren pro-aktiv

Wir entwickeln unsere Top-Cluster weiter und nutzen diese als Leuchttirme
» Fokus sind ein guter Firmen-Mix und Kompetenz-Mix

Wir stellen den gesamten Wirtschaftsstandort Schlieren breiter auf und sorgen fur
gute Rahmenbedingungen

Wir sorgen fur eine hohe Freizeit- und Aufenthaltsqualitat in Schlieren — fur
Einheimische, Pendler und Gaste

13
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3. Positionierung von Schlieren

® Strategische Erfolgspositionen von Schlieren

Marke / Image Schlieren

Top-Cluster Neue/bestehende Standort inkl. Arbeiten wo
* Ausstrahlung Cluster Nahe zu ETH/Uni  auch gewohnt
» Storytelling wird

dazu die Erfolgspositionen kundenseitig
bestmoglich zur Geltung zu bringen

SEP" mit
Kundenrelevanz Die internen Voraussetzungen dienen

Relevante
{;‘teme ¢ Organisations- Agilitét, Vernetzung Stadtbehorden
oraussetizungen modell, Pragmatismus,  der Akteure inkl. Standort-
Governance Chancen- forderung

orientierung

' Strategische Erfolgspositionen (SEP) sind aktuell und kiinftig starke Alleinstellungsmerkmale von Schlieren, welche den
Kundennutzen und das Wettbewerbsprofil starken
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4. Geschaftsmodell Wirtschaftsstandort Schlieren

* Vision/Mission
« Ziele
 Erfolgspositionen

Markenstrategie Schlieren

SGF 1 SGF 2 SGF 3 SGF 4

Entwicklung Freizeit- und

Vernetzung Bestehende Neue / weitere Wirtschafts- Aufenthalts-
nach aussen Top-Cluster Cluster standort qualitat

+—>

Organisationsmodell, Governance, Finanzierung

Kooperation, Vernetzung, strategische Partnerschaften

Langfristperspektive Schlieren 2035

Umsetzungsagenda Projekte
2021 2022 2023 2024/25 R_essourcen
Finanzen
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5. Strategische Agenda Schlieren 2021 — 2025

® Markenstrategie Schlieren

Credo Schlieren + Das neue Image von Schlieren wird bewusst gepflegt und intern sowie extern verstarkt
wahrgenommen

Ziele bis 2025 + Eine Markenstrategie Schlieren ist konzipiert und umgesetzt
» Der Imagewandel von Schlieren ist intern und extern verankert
» Die Basiskommunikation der Stadt Schlieren ist Uberarbeitet und wird regelmassig aktualisiert

Priorisierung
Bereich Bausteine + Massnahmen
2021 2022 2023 2024/2025
Markenstrategie konzipieren und umsetzen
* Imagewandel / » Inkl. Werte, Leitsatze, Perspektiven
Marke Schlieren >  Inkl. Kommunikationsinstrumente Konzept Umsetzung >
»  Inkl. Storytelling
+ Webauftritt aktualisieren
» Basiskommunikation »  Englisch und bei Bedarf weitere
Stadt Schlieren Sprachen (insbesondere franzdsisch) Review Umsetzen >
» Regelmassige Aktualisierung | |
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5. Strategische Agenda Schlieren 2021 — 2025

@ Bestehende Top-Cluster weiterentwickeln

Credo Schlieren + Die Top-Cluster (Biotech/Life Sciences & Start-up) werden systematisch weiterentwickelt und
gestarkt
» Firmen-Mix und Kompetenz-Mix

Ziele bis 2025 » Schlieren hat seine internationale Position als Biotech-Standort weiterentwickelt und ausgebaut
(Neuansiedlungen, Stories)

» Schlieren hat seine Position als No 1-Standort in der Schweiz im Bereich Start-ups ausgebaut
(Neuansiedlungen, Stories)

* Die Vernetzung der beiden Top-Cluster tber Themen ist erfolgreich gelungen

. . Priorisierun
Bereich Bausteine + Massnahmen 2021 2022 2023 202412025
. Biotech/Life Science | © A.realel_lnfrastrukturen bereitstellen | Review | | Umsetzung : >
* Finanzierung und Ressourcen -
Cluster . | Review | Umsetzung >
weiterentwickeln sicherstellen : :
* Vernetzung mit Biotech-Cluster Basel | Review | ____Umsetzung >
N | 1
* Leuchtturm entwickeln und umsetzen
K t t
»  Firma oder Veranstaltung | onzep | I Umsetzung I >
* Start-up Cluster * Organisation und Fokus starken i
weiterentwickeln . 9 . | Review | sty >
+ Finanzierung und Ressourcen : I I
sicherstellen (inkl. Raum) | REAIEN) | DlinissEeng , )
Vernetzung iiber Themen realisieren | Initialisieran S| Umsetlzun >
> Bsp. E-Health, E-Nutrition, 10T, Al, Data- d d
* Vernetzung der
beiden Cluster Management
starken Netzwerkqualitat der Cluster erh6hen [ Review [ Umsetzung >
» "Cluster Schlieren als Netzwerk-Knoten
etablieren" / Kommunikation intensivieren
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5. Strategische Agenda Schlieren 2021 — 2025

® Neue/weitere Cluster starken und aufbauen

Credo Schlieren  Bestehende Cluster (Shopping, Automobil, Immobilien) halten und selektiv ausbauen
+ Med/HealthTech-Cluster und ICT-Cluster aufbauen, etablieren und vernetzen

Ziele bis 2025 * Der Shopping-Standort Schlieren ist attraktiviert und die Vernetzung sowie Sichtbarkeit der
Player ist weiterentwickelt

» Das Med/HealthTech-Cluster und das ICT-Cluster sind aufgebaut und etabliert

* Die Automobil-Firmen sind gehalten und der Kontakt ist intensiviert

Priorisierung

Bereich Bausteine + Massnahmen
2021 2022 2023 2024/2025
Review & Perspektive | Rovi S
»  Zwischenhalt im Clusteraufbau SVIEW
Umsetzung und Verldangerung der
Leistungsvereinbarung Stadt Schlieren | Umsetzung laufende LV > ‘ | Umsetzung neue LV >

und SHOPPING Schlieren

Top-Player halten

»  One-to-one-Betreuung durch Stadt und |
SHOPPING Schlieren

Nischenplayer ansiedeln

» Analog Caffetino Rosterei |

» Shopping Schlieren

Laufend

Laufend, sich ergebende Chancen nutzen

VA 2 VIRV

Automobil-Cluster halten
, »  Kontakte kennen und pflegen |_Kontakt herstellen > ‘ ‘
« Automobil-Cluster ) o . |
»  Pro-aktive Kommunikation, Bedlrfnisse
abholen | Laufend

Neue Cluster
(Med/Healthtech-
Cluster", ICT-
Cluster)

Aufbau und Etablierung der Cluster

» Organisation, Ressourcen, Strategie,
Vernetzung mit bestehenden Cluster

» Kompetenzen

» Kommunikation, Vernetzung

Konzept >

Aufbau >

Weiterentwicklung

N

19
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5. Strategische Agenda Schlieren 2021 — 2025

@ Wirtschaftsstandort entwickeln

Credo Schlieren Wir betreiben eine pro-aktive Bestandespflege und halten Top-Firmen am "Standort Schlieren
- Der Wirtschaftsstandort Schlieren wird kontinuierlich weiter entwickelt und diversifiziert

Ziele bis 2025 - Fur die vorhandenen, leeren Areale liegen massgeschneiderte Arealentwicklungsstrategien vor
» Potenziale der inneren Verdichtung sind lokalisiert

* Die 25% der Top-Firmen und juristischen Steuerzahler sind gehalten

+ Die Rahmenbedingungen fur den Wirtschaftsstandort Schlieren sind substanziell verbessert

» Die substanziellen Mietertrage aus der Liegenschaft IJZ sind zielfUhrend eingesetzt

Priorisierung

Hauptziele 2025 Bausteine + Massnahmen

2021 2022 2023 2024/2025
Massgeschneiderte :
Arealentwicklungsstrategien SO > Voraussetzungen schaffen, Umsetzun >
. o . definieren 9 ' ¢
» Areale: Gasi, Geistlich, Wagi, Rti,
Arealentwicklung weitere ; | |
Abstimmung mit dem kommunalen Review und > Umsetzung >
Richtplan, Stadtentwicklungskonzept Abgleich
Potenziale der inneren Verdichtung Reviewliokalisierer> || T /EI — S
> Rolle der Limmattalbahn eview/lokalisieren msetzung II’ltWIC ung

Key Account Management (KAM) Projekt "KAM" — Stadt Schlieren & Partner
systematisieren und verstarken

»  Fokus Stadt: Top Player
>  Stadtprasident, Standortférderung Projekt durchfiihren> | Umsetzung >

*  Wirtschaftskammer & KMU & Gewerbe
» Fokus: Breite

Bestandespflege
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5. Strategische Agenda Schlieren 2021 — 2025

@ Wirtschaftsstandort entwickeln

Priorisierung

Hauptziele 2025 Bausteine + Massnahmen
P 2021 2022 2023 2024/2025
. Rahmen- . Revisi?n Bau: und Zonenordnung | Laufend >
bedingungen + Parkplatze, Larmgesetzgebung,
Gewerbeflachen, Mobilitit allgemein

+ Facility Management und Vollbelegung [ Konzept > | | Umsetzung >
+ Liegenschaft IJZ sicherstellen . . | I

« Zweck der Verwendung der Mietertrige [Review/Entscheid) | | Umsetzung >

21
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5. Strategische Agenda Schlieren 2021 — 2025

® Freizeit- und Aufenthaltsqualitat erhohen

Credo Schlieren » Schlieren bietet der einheimischen Bevolkerung, Pendlern und Gasten ein attraktives Angebot
im Freizeit- und Dienstleistungsbereich

Ziele bis 2025 + Freizeit- und Dienstleistungsangebote sind qualitativ und quantitativ weiterentwickelt
+ Das Zentrum inkl. Bahnhof ist fur Gewerbe, Einwohner und Pendler attraktiv gestaltet
» Der langfristige Fortbestand des Schlierenfest ist gesichert

Priorisierung

Bereich Bausteine + Massnahmen

2021 2022 2023 2024/2025
* Infrastrukturen fiir Freizeitangebote und . : : :
* Infrastrukturen und Dienstleistungen bereitstellen | Review | Weiterentwicklung und Inszenierung >
Dienstleistungen > Arzte, Coiffeure, Gastronomie, etc.
»  Sport, Kultur, Freizeitaktivitaten
. Zentrums- . _Bahnh_ofstrasselZentrum aufwerten und | Review Weiterentwicklung >
entwicklung inszenieren | 5 tl I S
+ Stadtentwicklungskonzept umsetzen liSEte g
Der Fortbestand von "Schliere lacht" ist
» Schlierenfest sichergestellt
» Professionalisierung, personelle und | Review Vorbereitung > ’ Debriefin
finanzielle Ressourcen [
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5. Strategische Agenda Schlieren 2021 — 2025

® Organisationsmodell, Governance, Finanzierung

Credo Schlieren - Der Wirtschaftsstandort Schlieren verfugt Gber eine funktionierendes und zweckmassiges
Organisationsmodell

Ziele bis 2025 » Ein Wirtschaftsrat Schlieren ist aufgebaut und etabliert, der Nutzen ist dokumentiert

+ Die Stadtverwaltung ist weiterentwickelt betreffend Agilitat und Dienstleistungsorientierung

+ Die Stadt Schlieren stellt eine angemessene Ressourcenausstattung der Standortforderung
(Kopfe, Finanzen) sicher

» Die Stadt Schlieren tritt in ausgesuchten Themen als Impulsgeber auf

Priorisierung
2021 2022 2023 2024/2025

Bereich Bausteine + Massnahmen

Wirtschaftsrat konzipieren und einsetzen

» Rolle, Aufgabe, Kompetenzen . , , . -
. Organisationsmodell > Personelle Besetzung Konzipieren ‘ Wirtschaftsrat ist etabliert und funktioniert

& Fuhrung »  Einbettung der Standortférderung | |
Schlieren
>  Auswertung der Learnings (2025) | Reporting zur "Umsetzung der Wirtschaftsstrategie" >
1 1
. . * SPoC konzipieren und umsetzen | |
* Dienstleistungs- . Adgile. diaitale V It icherstell
orientierte Stadt- gl e,. igitale ervl\'la un.g sichersteflen Review / Konzept Umsetzung
verwaltun » Hilfestellungen"/Services der
9 Standortférderung institutionalisieren
Finanziert_:_ng & Ressourcen LGl >
* Ressourcen Standortférderung sicherstellen I ]
Standortférderung + Nachfolgeplanung von Albert Schweizer Anfordafudn%fprof" +>‘Nachfo|gerege|ung>
odelle

angehen T

Ausgesuchte Themen definieren und

¢ ) Th
ﬁ:\acfjtlslséber umsetzen defiiri]:gn > Umsetzung >
puisg »  Bsp. Wasserstoff-Tankstelle
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5. Strategische Agenda Schlieren 2021 — 2025

@ Kooperation, Vernetzung, strategische Partnerschaften

Credo Schlieren + Die Vernetzung der Akteure am Wirtschaftsstandort Schlieren wird weiter vorangetrieben
» Die strategischen Partnerschaften werden gepflegt und substanzielle Mehrwerte sind
dokumentiert

Ziele bis 2025 » Die Vernetzungsmoglichkeiten und —plattformen fur die Akteure in Schlieren sind
weiterentwickelt

» Die strategischen Partnerschaften (Limmatstadt, GZA, AWA Kt. ZH, Stadt Zurich) sind
weiterentwickelt und ein periodischer Austausch ist etabliert

Priorisierung
2021 2022 2023 2024/2025

* Vernetzungsgefasse und —plattformen
aufbauen und betreiben Idee, Konzept > Umsetzung >

»  Fokus: Wirtschaft und Bevélkerung
* Vernetzung nach »  Fokus: alte und neue Wirtschaft
innen + Wirtschaftstag" als Jahreshdohepunkt | Konzipieren > ‘ ‘ ‘
* Lehrstellenvermittlung/Lehrstellenbérse
aufbauen (Wirtschaftskammer, KMU & [ Konzipieren > Umsetzung >

Gewerbe Schlieren) [ |
I I
Review >l Umsetzung >

Bereich Bausteine + Massnahmen

Institutionalisierter Austausch auf |
verschiedenen Ebenen pflegen
>  Exekutive
e Stadt Zurich »  Standortférderer, Liegenschaften
+ Fokus: Land der Stadt Ziirich | Review Ml Umsetzung >
» Inkl. dessen Bedeutung fir Schlieren
(220000 m?)
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5. Strategische Agenda Schlieren 2021 — 2025

@ Kooperation, Vernetzung, strategische Partnerschaften

Priorisierung
Bereich Bausteine + Massnahmen
2021 2022 2023 2024/2025
Position als Treiber der Limmatstadt | Laufend >
» Kooperation verstarken
Limmatstadt AG »  Storytelling und Kommunikation _
+ Gemeinsame Events und Anlidsse [ Idee, Gespréche » |_Konzept > ‘ ’
Einbringen der Top-Assets von Schlieren | Paufena >
* GZA/AWAKt. ZH Mogliche Top-Ansiedelung realisieren | | |
— I Bei Bedarf; Chancen nutzen >
Jahrliches Meeting auf strategischer
+ Gemeinsamen Ebene
Austausch der >  Schlieren, Limmatstadt, GZA, AWA ‘ ‘ ‘ ’
Standortférderer » Lead/ Initiative: Schlieren
verstarken » Fihrungsprozess systematisieren
»  Inkl. Learnings/Auswertung fiir Schlieren
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5. Strategische Agenda Schlieren 2021 — 2025

Langfristperspektive "Schlieren 2035"

Credo Schlieren

» Die nachste Gelandekammer in der Entwicklung des Wirtschaftsstandort Schlieren ist

angedacht
Ziele bis 2025 * Die zentralen Themen und Handlungsfelder fur Schlieren im 2035 sind bekannt und
dokumentiert
Priorisierun
Bereich Bausteine + Massnahmen IonSIering

2021 2022 2023 2024/2025

¢ Aktuell bekannte
Themen aufnehmen

*  Wie weiter, wenn keine leeren Areale mehr

* Von der Wirtschaftsstrategie zur

Kapazitatsgrenze S-Bahnhof ist erreicht

Themen im "Auge behalten" und >

zur Verfiigung stehen? erganzen; friihzeitig agieren

Lebensraumgestaltung
Best Practice / Benchmarking

» Was tun andere? | I Best Practice / IIBJenchmarking I >
* Neue Themen Trend Scouting | Laufend inkl. ableiten von Chancen >
. NG + Projektdesign / Staffing Konzept )
Pr01e|!<t Schlieren * Projektrealisierung | Projektrealisierung :
20% i
* Review/ Folgerungen |
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6. Umsetzungsagenda Schlieren 2021 — 2025

Wirtschaftsstrategie 2021 2022 2023 2024 2025

Schlieren ’ ‘ ’
Siategleiata o028 Strategie-Review Strategie-Review Strategie-Review

i
Umsetzung inkl. Review
Umsetzung, Iaufende Aktualisierung

HF 1: Markenstrategie Schlieren
- Markenstrategie

- B

Konzept

iskommunikation Stadt

HF 2: Top-Cluster
* Biotech Cluster

_ ; _

3 Ressourcen b [ Review i [ . Umsetzung, Iaufeqde Aktualisierung

» Vernetzung "Biotech Basel" [ Review ' Umsetzung
+ Start-up Cluster ! H H

* Leuchtturm [ Konzept d Umsetzung
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Wirtschaftsstrategie 2021 - 2025

Schlieren

7. Change Agenda Schlieren — Projekte 2021

® Image und Marke Schlieren weiterentwickeln
 Markenstrategie Schlieren erarbeiten.

« Basiskommunikation der Stadt Schlieren uberarbeiten und aktualisieren.
* Top-Cluster als Alleinstellungsmerkmal inszenieren.

® Organisationsmodell weiterentwickeln: Rolle der "Stadt Schlieren"
verbindlich festlegen

»  Wirtschaftsrat Schlieren konzipieren und einsetzen.
« Einbettung der Standortforderung Schlieren sicherstellen (auch in der Verwaltung).

* Ressourcenplanung und Mitteleinsatz mittelfristig verankern.
» Politische Voraussetzungen schaffen.

® Projekt KAM - Bestandespflege

« Kooperation Stadt Schlieren, Wirtschaftskammer, KMU & Gewerbe Schlieren.
« Ziel: Gemeinsame Sicherstellung und Performance in der Bestandespflege.

FUr diese Projekte ist per Anfang 2021 je ein Projektdesign zu entwickeln
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8. Nachste Schritte

|
~_

\

Beschluss im Stadtrat Schlieren am 2. Juni 2021
» Wirtschaftsstrategie Schlieren 2021 — 2025
* Umsetzungsprojekte 2021

» Inkl. externer Auftrag (nach Bedarf)

Umsetzungsprojekte 2021 definieren

* Image und Marke Schlieren" weiterentwickeln

» Organisationsmodell

» Projekt KAM — Bestandespflege

« Weitere

Inkl. mOgliche externe Beitrage (Auftragsdefinition) fur 2021

Start der Umsetzung
* Projekte, Rollenteilung, Meilensteine

Wirtschaftsstrategie 2021 - 2025
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Markus Bartschiger, Stadtprasident

Janine Bron, Stadtschreiberin

Albert Schweizer, Standortforderer

Projekt wurde begleitet durch:
Daniel Fischer & Partner, Daniel Fischer

Wirtschaftsstrategie 2021 - 2025
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